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Abstrak: Perubahan yang cepat dalam dunia pendidikan menuntut adanya 
kepemimpinan yang adaptif untuk memastikan keberlangsungan proses belajar yang 
relevan dan berkelanjutan. Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi dan 
menguji peran kepemimpinan adaptif dalam mengelola perubahan serta 
menumbuhkan budaya belajar berkelanjutan di sekolah. Studi ini dilakukan melalui 
kajian literatur terhadap 15 jurnal nasional dan internasional yang membahas topik 
kepemimpinan, perubahan organisasi, dan budaya belajar. Hasil kajian menunjukkan 
bahwa kepemimpinan adaptif memiliki peran strategis dalam merespons dinamika 
perubahan dengan cara membangun komunikasi yang terbuka, mendorong 
kolaborasi antarwarga sekolah, dan menciptakan lingkungan belajar yang reflektif 
dan inovatif. Kepemimpinan adaptif juga terbukti mampu memperkuat komitmen 
terhadap pembelajaran berkelanjutan dengan melibatkan seluruh elemen sekolah 
dalam proses pengambilan keputusan dan evaluasi diri. Kebaruan dari penelitian ini 
terletak pada integrasi antara karakteristik kepemimpinan adaptif dengan 
komponen-komponen budaya belajar berkelanjutan yang dirumuskan secara 
sistematis dari hasil review. Kontribusi utama penelitian ini adalah memberikan 
kerangka konseptual yang dapat dijadikan acuan bagi pemimpin sekolah dalam 
mengelola perubahan dan membangun budaya belajar yang relevan dengan 
tantangan abad 21. 
 
Kata Kunci: Berkelanjutan, Budaya Belajar, Kepemimpinan Adaptif, Perubahan 

Pendidikan 
 
Abstract: The rapid changes in the field of education demand adaptive leadership to ensure the 
continuity of relevant and sustainable learning processes. This study aims to explore and 
examine the role of adaptive leadership in managing change and fostering a culture of 
continuous learning in schools. The research was conducted through a literature review of 15 
national and international journals focusing on leadership, organizational change, and 
learning culture. The findings indicate that adaptive leadership plays a strategic role in 
responding to dynamic changes by promoting open communication, encouraging collaboration 
among school stakeholders, and creating a reflective and innovative learning environment. 
Adaptive leadership also strengthens commitment to sustainable learning by involving all 
school elements in decision-making and self-evaluation processes. The novelty of this study lies 
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in the integration of adaptive leadership characteristics with the components of a sustainable 
learning culture, systematically formulated from the review findings. The main contribution 
of this research is the development of a conceptual framework that can serve as a reference for 
school leaders in managing change and cultivating a learning culture aligned with 21st-
century challenges. 
 
Keywords: Adaptive Leadership, Educational Change, Learning Culture, Sustainability 
 
A. Pendahuluan  
 
Dunia pendidikan mengalami transformasi yang signifikan, terutama di tengah era 
digital yang penuh disrupsi. Perubahan ini menuntut institusi pendidikan, khususnya 
sekolah, untuk dapat beradaptasi dengan cepat dalam berbagai aspek, termasuk 
kebijakan, teknologi, dan kebutuhan siswa, agar mutu pendidikan tetap terjaga dan 
relevan (OECD, 2020). Dalam konteks ini, kepala sekolah memainkan peran yang 
sangat penting sebagai pemimpin, yang dituntut untuk menciptakan lingkungan 
belajar yang fleksibel serta mendorong budaya pembelajaran yang berkelanjutan 
(Leithwood et al., 2020). Meskipun telah banyak penelitian yang menunjukkan bahwa 
gaya kepemimpinan seperti transformasional, instruksional, dan kolaboratif dapat 
secara efektif meningkatkan kualitas pendidikan (Bush & Glover, 2014; Hallinger, 
2011), masih terdapat kekurangan dalam studi yang fokus pada kepemimpinan adaptif, 
terutama dalam konteks perubahan dinamis dan budaya belajar di sekolah. 
Kepemimpinan adaptif sendiri merupakan pendekatan yang menekankan kemampuan 
pemimpin untuk menavigasi kompleksitas, merespons ketidakpastian, dan 
memberdayakan seluruh pemangku kepentingan dalam menghadapi perubahan 
(Heifetz, Grashow, & Linsky, 2009). 
 
Penelitian ini bertujuan untuk mengisi kekosongan tersebut dengan mengeksplorasi 
bagaimana kepemimpinan adaptif dapat menjadi kunci dalam transformasi sekolah 
di era digital. Penelitian ini juga akan membahas strategi-strategi yang dapat 
digunakan kepala sekolah untuk menghadapi berbagai tantangan, seperti kurikulum 
yang terus berkembang (Kemendikbudristek, 2022), integrasi teknologi (Fullan & 
Scott, 2009), dan pengembangan karakter siswa (Lickona, 2004). Selain itu, penelitian 
ini ingin memahami bagaimana pendekatan kepemimpinan adaptif ini dapat memicu 
dan mendukung budaya belajar berkelanjutan bagi guru dan siswa (Senge et al., 2012). 
Diharapkan, hasil penelitian ini dapat memberikan wawasan baru bagi kepala 
sekolah di Indonesia dalam menerapkan kepemimpinan adaptif untuk menjawab 
tantangan pendidikan yang terus berubah. Pertanyaan utama yang diajukan dalam 
penelitian ini meliputi: Apa peran kepemimpinan adaptif dalam mengelola 
perubahan di sekolah?, Bagaimana kontribusinya terhadap budaya belajar yang 
berkelanjutan?, Apa saja strategi praktis yang dapat diterapkan untuk meningkatkan 
efektivitas kepemimpinan adaptif dalam konteks pendidikan di Indonesia? 
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B. Metode Penelitian 
 
Dalam penelitian ini, kami menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif untuk 
mengeksplorasi peran kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas pendidikan. 
Fokus utama dari penelitian ini adalah untuk memahami bagaimana kepala sekolah 
dapat berkontribusi secara signifikan dalam meningkatkan mutu pendidikan di 
sekolah (Creswell & Poth, 2018). Untuk mencapai tujuan ini, kami mengumpulkan 
data dari 15 jurnal yang membahas berbagai aspek kepemimpinan dalam konteks 
pendidikan. Melalui analisis kami, kami menemukan bahwa kepala sekolah memiliki 
peran yang sangat penting dalam berbagai bidang, antara lain dalam mengubah dan 
menyesuaikan kurikulum (Kemendikbudristek, 2022), mengatasi tantangan yang 
muncul akibat era disrupsi (Fullan, 2020), serta mendorong pengembangan 
profesionalisme bagi para guru (Darling-Hammond et al., 2017). Analisis lebih 
mendalam menunjukkan bahwa kepala sekolah menggunakan berbagai strategi 
kepemimpinan yang berbeda, dan hasil yang dicapai bervariasi, dengan masing-
masing tantangan dan solusi yang unik (Leithwood et al., 2008). 
 
Dari penelitian ini, kami dapat mengidentifikasi beberapa pola umum yang muncul 
dalam strategi kepemimpinan yang efektif, seperti kemampuan untuk membangun 
visi bersama, mendorong kolaborasi, dan memberi dukungan berkelanjutan kepada 
guru dan staf (Hallinger, 2011). Selain itu, kami juga mengidentifikasi faktor-faktor 
yang mendukung keberhasilan, seperti dukungan dari pemangku kepentingan dan 
budaya sekolah yang positif (Day et al., 2016), serta penyebab kegagalan, seperti 
kurangnya kapasitas kepemimpinan dan resistensi terhadap perubahan (Bush & 
Glover, 2014). Selanjutnya, kami membandingkan temuan kami dengan teori-teori 
kepemimpinan pendidikan yang ada termasuk teori kepemimpinan 
transformasional, instruksional, dan adaptif dengan tujuan untuk menilai kekuatan 
dan kelemahan masing-masing strategi yang diidentifikasi (Heifetz et al., 2009; 
Leithwood & Jantzi, 2000; Robinson et al., 2008). Hasil yang diperoleh menunjukkan 
bahwa kepala sekolah berfungsi sebagai agen perubahan yang vital dan sebagai 
pendorong utama dalam meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah (Fullan, 2001). 
Penelitian ini juga memberikan rekomendasi praktis bagi kepala sekolah untuk 
meningkatkan kinerja dan kepemimpinan mereka, termasuk pengembangan 
kapasitas adaptif, kolaborasi dengan komunitas, serta pembinaan berkelanjutan 
untuk guru. Metode analisis yang kami gunakan meliputi analisis isi untuk 
menemukan tema-tema yang muncul di setiap jurnal (Krippendorff, 2018), serta 
sintesis data untuk menggabungkan temuan yang relevan dan memberikan 
gambaran yang lebih komprehensif mengenai kepemimpinan adaptif dalam 
pendidikan. 
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C. Hasil Penelitian dan Pembahasan 
 

Tabel 1. Artikel yang Di review 
No Judul dan 

Pengarang 
Objek Penelitian Metodologi 

Penelitian 
Penemuan Utama Kesimpulan 

1 Strategi 
Kepemimpinan 
Transformasion
al dalam 
Menghadapi 
Tantangan 
Kurikulum 
Merdeka Belajar 
(Syahrisa 
Umami, Kacung 
Wahyudi) 

Penelitian ini 
mengamati 
bagaimana 
kepala. Sekolah di 
SMA Dharma 
Tanjung Sampang 
memimpin 
sekolahnya dalam 
menghadapi 
perubahan 
Kurikulum 
Merdeka. 

Penelitian ini 
menggunakan 
pendekatan 
kualitatif 
fenomenologi, 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n strategi 
kepemimpinan 
transformasiona
l kepala sekolah 
dalam 
menghadapi 
tantangan 
Kurikulum 
Merdeka Belajar 
melalui 
penggalian 
informasi 
mendalam dari 
berbagai 
sumber. 

Kepala sekolah 
yang menerapkan 
strategi 
kepemimpinan 
transformasional  
mampu 
menciptakan 
lingkungan 
belajar yang 
inovatif dan 
suportif, 
meningkatkan 
motivasi dan 
kinerja staf serta 
siswa, serta 
meminimalisir 
resistensi 
terhadap 
perubahan. 
 

Kepemimpinan 
transformasiona
l sangat penting 
dalam 
implementasi 
Kurikulum 
Merdeka 
Belajar, dan 
kepala sekolah 
berperan 
sebagai agen 
perubahan 
dalam konteks 
pendidikan 
yang dinamis. 

2 Manajemen 
Pendidikan 
Dalam 
Meningkatkan 
Mutu 
Pembelajaran 
(Nur Efendi, 
Muh Ibnu 
Sholeh) 

Penelitian ini 
meneliti 
bagaimana 
manajemen 
sekolah yang baik 
dapat 
meningkatkan 
kualitas 
pembelajaran 
dengan melihat 
peran guru. 

Penelitian ini 
menggunakan 
metode studi 
pustaka (library 
research), yang 
bermaksud 
untuk 
mendeskripsika
n implementasi 
manajemen 
pendidikan 
yang efektif 
dalam 
meningkatkan 
mutu 
pembelajaran 
melalui analisis 
literatur yang 
relevan. 

Implementasi 
manajemen 
pendidikan 
dalam konteks 
sekolah 
mencakup 
kepemimpinan, 
perencanaan, 
pengembangan 
profesional, 
pengelolaan 
sumber daya, dan 
evaluasi kinerja. 
Pendekatan dan 
metode 
implementasinya 
meliputi 
partisipatif, 
berbasis bukti, 
berkelanjutan, 
kolaboratif, 
berorientasi pada 
tujuan, dan 
berbasis tim. 
Dampak 

Manajemen 
pendidikan 
yang efektif 
dapat 
membantu 
mengatasi 
tantangan yang 
dihadapi guru 
dan 
menciptakan 
budaya kerja 
yang positif di 
lingkungan 
sekolah. 
Penelitian 
tentang 
manajemen 
pendidikan 
yang efektif 
memiliki 
implikasi yang 
signifikan bagi 
dunia 
pendidikan. 
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peningkatan 
kinerja guru 
terhadap 
pembelajaran 
meliputi 
peningkatan 
kualitas 
pengajaran, 
prestasi 
akademik, 
motivasi siswa, 
keterampilan 
hidup, dan iklim 
sekolah yang 
positif. 

3 Strategi dan 
Pendekatan 
Kepemimpinan 
dalam 
Meningkatkan 
Kualitas 
Pendidikan. 
(Elok Aulia 
Bilawatin 
Nufus, Yatim 
Riyanto, Sri 
Setyowati) 

Penelitian ini 
menyelidiki 
berbagai gaya 
kepemimpinan 
yang dapat 
meningkatkan 
kualitas 
pendidikan. 

Penelitian ini 
menggunakan 
pendekatan 
studi pustaka, 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n berbagai 
strategi dan 
pendekatan 
kepemimpinan 
yang efektif 
dalam 
meningkatkan 
kualitas 
pendidikan 
melalui analisis 
literatur yang 
relevan. 

Kepemimpinan 
transformasional, 
instruksional, dan 
kolaboratif 
memiliki 
keunggulan 
masing-masing, 
dan dapat 
disesuaikan 
untuk 
meningkatkan 
kualitas 
pendidikan di 
berbagai konteks. 
 

Kepemimpinan 
visioner sangat 
penting dalam 
meningkatkan 
kualitas 
pendidikan dan 
menjadi kunci 
untuk 
menciptakan 
generasi muda 
yang cerdas, 
berkarakter, dan 
siap 
membangun 
bangsa. 

4 Penguatan 
Kompetensi 
Leadership 
Kepala Sekolah 
Dalam Upaya 
Mempertahanka
n Kualitas Mutu 
Satuan 
Pendidikan. 
(Janpristiwandi 
Sidabutar) 
 

Penelitian ini 
bertujuan 
meningkatkan 
kemampuan 
kepemimpinan 
kepala sekolah di 
SMA Kartika X-1 
Jakarta Selatan 
untuk menjaga 
kualitas 
pendidikan. 

Penelitian ini 
menggunakan 
pendekatan 
pengabdian 
masyarakat 
dengan metode 
awareness dan 
empowerment, 
bertujuan untuk 
meningkatkan 
kompetensi 
kepemimpinan 
kepala sekolah 
melalui 
pelatihan dan 
pemberdayaan. 
 

Penguatan 
kompetensi 
kepemimpinan 
kepala sekolah 
memiliki dampak 
positif dalam 
meningkatkan 
produktivitas 
kerja stakeholder, 
membangun 
budaya kerja 
kolaboratif, dan 
membentuk 
kepemimpinan 
kepala sekolah 
yang responsif 
dan adaptif. 
 

Peningkatan 
kualitas mutu 
pendidikan di 
sekolah sangat 
tergantung pada 
kompetensi 
kepemimpinan 
kepala sekolah 
yang visioner, 
berintegritas, 
dan memiliki 
kemampuan 
untuk 
mengarahkan 
inisiatif di 
sekolah pada 
peningkatan 
profesionalisme 
guru. 
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5 Kepemimpinan 
Visioner Kepala 
Sekolah di SMK 
Dinamika 
Pembangunan 2 
Jakarta. (Mimin 
Amanah, Acep 
Nurlaeli, 
Sya'roni 
Ma'shum) 

Penelitian ini 
meneliti 
bagaimana 
kepemimpinan 
kepala sekolah di 
SMK Dinamika 
Pembangunan 2 
Jakarta 
meningkatkan 
kualitas sekolah 
melalui kegiatan 
ekstrakurikuler 
drumband. 
 

Penelitian ini 
menggunakan 
pendekatan 
kualitatif 
deskriptif, 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n peran 
kepemimpinan 
visioner kepala 
sekolah dalam 
meningkatkan 
mutu 
pendidikan 
melalui 
pengumpulan 
data mendalam. 

Kepemimpinan 
visioner kepala 
sekolah memiliki 
peran signifikan 
dalam 
meningkatkan 
mutu pendidikan 
melalui 
kemampuan 
merumuskan dan 
mengomunikasik
an visi, berpikir 
strategis, inovasi, 
pemberdayaan 
tim, dan 
pengelolaan 
perubahan. 

Kepemimpinan 
visioner sangat 
penting dalam 
konteks 
pendidikan 
kejuruan untuk 
menghadapi 
dinamika 
perubahan dan 
tuntutan era 
global. 

6 Peran 
Kepemimpinan 
dalam 
Mengadaptasi 
Bisnis ke Era 
Revolusi 
Industri Digital: 
Studi Kasus dan 
Implikasinya. 
(Rita 
Rohmaniah, 
Emiliana Sri 
Pudjiarti) 
 

Penelitian ini 
meneliti 
bagaimana 
kepemimpinan 
membantu 
perusahaan 
beradaptasi 
dengan 
perkembangan 
teknologi digital. 

Penelitian ini 
menggunakan 
pendekatan 
studi kasus, 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n peran 
kepemimpinan 
dalam adaptasi 
bisnis terhadap 
revolusi industri 
digital melalui 
analisis 
mendalam satu 
atau beberapa 
kasus. 
 

Kepemimpinan 
digital 
memainkan peran 
penting dalam 
menginspirasi, 
memiliki visi, 
menghadapi 
ketidakpastian, 
berinovasi dan 
beradaptasi 
selama 
transformasi 
digital. 

Kepemimpinan 
yang membantu 
bisnis 
beradaptasi 
dengan revolusi 
industri digital 
sangat penting 
untuk mencapai 
kesuksesan. 
Studi kasus 
menunjukkan 
bagaimana 
kepemimpinan 
dapat 
membantu 
organisasi 
beradaptasi 
dengan 
Revolusi 
Industri digital. 

7 Peran 
Kepemimpinan 
dalam 
Mengelola 
Manajemen 
Pengetahuan 
dan Organisasi 
Pembelajar di 
Institusi 
Pendidikan. 
(Medya 
Apriliansyah) 

Penelitian ini 
meneliti 
bagaimana 
kepemimpinan 
dapat 
meningkatkan 
pengelolaan 
pengetahuan dan 
menciptakan 
lingkungan 
belajar yang baik 
di sekolah. 

Penelitian ini 
menggunakan 
metode studi 
literatur 
(literature 
review), 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n peran 
kepemimpinan 
dalam 
pengelolaan 
manajemen 
pengetahuan 
dan 
pembentukan 

Kepemimpinan 
kreatif berperan 
penting dalam 
memfasilitasi 
proses 
pembelajaran 
berkelanjutan dan 
mengelola 
pengetahuan 
secara efisien. 
Kepemimpinan 
dapat mendorong 
kolaborasi, 
inovasi, dan 
budaya 
pembelajaran 

Pemimpin 
institusi 
pendidikan di 
Indonesia harus 
mengembangka
n sistem 
manajemen 
pengetahuan 
yang efektif 
untuk 
meningkatkan 
kapasitas dan 
daya saing 
institusi. 
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organisasi 
pembelajar 
melalui analisis 
literatur yang 
relevan. 
 

yang 
memperkuat daya 
saing institusi 
pendidikan. 
 

8 Inovasi 
Kepemimpinan 
Kepala Sekolah 
dalam 
Mengembangka
n Sekolah 
Unggul. (riono 
Ali Mustofa) 

Penelitian ini 
mengamati 
inovasi yang 
dilakukan kepala 
sekolah di SMP 
Al-Qolam 
Gemolong untuk 
meningkatkan 
kualitas sekolah. 
 

Penelitian ini 
menggunakan 
pendekatan 
kualitatif 
dengan metode 
observasi, 
wawancara, dan 
dokumentasi, 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n inovasi 
kepemimpinan 
kepala sekolah 
dalam 
mengembangka
n sekolah 
unggul melalui 
penggalian 
informasi 
mendalam di 
lapangan. 

Kepala sekolah 
telah 
mengimplementa
sikan berbagai 
inovasi yang 
signifikan, yang 
telah 
berkontribusi 
pada pencapaian 
akreditasi A oleh 
sekolah. 

Kepemimpinan 
inovatif adalah 
kunci untuk 
pengembangan 
sekolah unggul, 
dan strategi 
yang diambil 
oleh kepala 
sekolah dapat 
diadaptasi oleh 
sekolah-sekolah 
lain untuk 
mengembangka
n kinerja 
mereka. 
 

9 Peran 
Kepemimpinan 
Transformaional 
Kepala Sekolah 
Dalam 
Menghadapi Era 
Society 5.0: 
Sebuah Kajian 
Pustaka. (Liyana 
Qayyimah, Aris 
Purnama Putra, 
Putri Adelia 
Rizaldy, 
Supriyadi, 
Amrina 
Izzatika) 
 

Penelitian ini 
menyelidiki peran 
kepemimpinan 
transformasional 
kepala sekolah 
dalam 
menghadapi era 
Society.  

Penelitian ini 
menggunakan 
metode studi 
literatur (kajian 
pustaka), 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n peran 
kepemimpinan 
transformasiona
l kepala sekolah 
dalam 
menghadapi era 
Society 5.0 
melalui analisis 
literatur yang 
relevan. 

Kepemimpinan 
transformasional 
memainkan peran 
penting dalam 
mempersiapkan 
sekolah 
menghadapi era 
Society 5.0 
dengan 
menetapkan visi 
yang jelas, 
memotivasi tim, 
mendorong 
inovasi dan 
memperkuat 
budaya belajar. 

Kepemimpinan 
transformasiona
l kepala sekolah 
adalah kunci 
untuk 
mengoptimalka
n peluang, 
mengatasi 
tantangan era 
Society 5.0, dan 
memastikan 
relevansi dan 
kualitas 
pendidikan di 
masa depan. 

10 Implementasi 
Kepemimpinan 
Adaptif Kepala 
Sekolah untuk 
Keberhasilan di 
Era Disrupsi. 
(Velnika 
Elmanisar, 
Batina Yulia 

Penelitian ini 
meneliti 
bagaimana kepala 
sekolah 
menerapkan 
kepemimpinan 
yang mampu 
beradaptasi 
dengan 

Penelitian ini 
menggunakan 
metode studi 
literatur, 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n implementasi 
kepemimpinan 
adaptif kepala 

Kepemimpinan 
adaptif, yang 
melibatkan 
kemampuan 
untuk 
mengarahkan, 
mengelola, dan 
memberdayakan 
anggota 

Penerapan 
kepemimpinan 
adaptif 
diharapkan 
dapat 
meningkatkan 
kompetensi 
guru dan 
prestasi siswa, 
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Utami, 
Nurhizrah 
Gistituati, 
Anisah) 

perubahan cepat 
di era sekarang.  

sekolah dalam 
menghadapi 
tantangan era 
disrupsi melalui 
analisis literatur 
yang relevan. 
 

organisasi, sangat 
penting dalam 
merespon 
perubahan yang 
cepat dan 
kompleks. Kepala 
sekolah yang 
efektif mampu 
berpikir visioner, 
berkomitmen 
terhadap 
perubahan 
berkelanjutan, 
dan mendorong 
kolaborasi tim. 

serta 
mempersiapkan 
sekolah 
menghadapi 
revolusi industri 
4.0. 

11 Pentingnya 
Kepemimpinan 
Dalam Satuan 
Pendidikan 
Anak Usia Dini. 
(Zidena 
Alkasih) 

Penelitian ini 
membahas peran 
penting 
kepemimpinan 
dalam 
keberhasilan 
PAUD. 

Penelitian ini 
menggunakan 
metode studi 
pustaka (library 
research), 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n pentingnya 
kepemimpinan 
dalam satuan 
pendidikan 
anak usia dini 
melalui analisis 
literatur yang 
relevan. 
 

Kepemimpinan 
yang adaptif, 
kolaboratif dan 
transformasional 
memiliki 
pengaruh 
signifikan dalam 
menciptakan 
lingkungan 
belajar yang 
kondusif, 
memberdayakan 
tenaga pendidik 
serta 
meningkatkan 
kualitas 
pendidikan. 

Kepemimpinan 
yang efektif 
adalah kunci 
keberhasilan 
dalam 
meningkatkan 
kualitas 
pendidikan 
anak usia dini di 
Indonesia. 

12 Menggali 
Potensi Siswa 
Menuju Prestasi 
Unggul melalui 
Peran 
Kepemimpinan 
Pembelajaran 
Kepala Sekolah. 
(Shodiq 
Purnomo, 
Wahyudi 
Taufan Santoso, 
Rita Dwi 
Nawanti, 
Darsinah, 
Wafrotur 
Rohmah) 

Penelitian ini 
mempelajari 
bagaimana 
kepemimpinan 
kepala sekolah di 
SMP N 16 
Surakarta 
membantu siswa 
mencapai potensi 
dan prestasi 
terbaik mereka. 

Penelitian ini 
menggunakan 
pendekatan 
kualitatif 
dengan metode 
wawancara, 
observasi, dan 
dokumentasi, 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n peran 
kepemimpinan 
pembelajaran 
kepala sekolah 
dalam 
meningkatkan 
prestasi siswa 
melalui 
penggalian 
informasi 

Kepala sekolah 
mempunyai 
pengaruh penting 
dalam 
meningkatkan 
standar 
pendidikan. 
Implementasi 
kepemimpinan 
pembelajaran di 
SMP N 16 
Surakarta 
didasarkan pada 
model 
kepemimpinan 
pembelajaran 
Hallinger dan 
Murphy yang 
terdiri dari tiga 
dimensi: 
penetapan misi 

Kepemimpinan 
pembelajaran 
kepala sekolah 
sangat penting 
dalam 
membuka 
potensi siswa 
untuk mencapai 
prestasi luar 
biasa dan 
meningkatkan 
kualitas 
pendidikan. 
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mendalam di 
lapangan. 
 

sekolah, 
pengelolaan 
pembelajaran 
yang efisien, dan 
penanaman iklim 
sekolah yang 
sesuai. 

13 Kepemimpinan 
kepala sekolah 
dalam 
mewujudkan 
sekolah sebagai 
komunitas 
belajar yang 
berkelanjutan. 
(Iman Kasiman 
Nawireja, Clara 
Yolanda 
Simanjuntak, 
Markus 
Amartya Sam 
Hutahaean, 
Della Leriya, 
Nadhira Aisha 
Putri, Efa Tri 
Ananda, Rizki 
Aditya Putra). 
 

Penelitian ini 
mengamati peran 
kepala sekolah 
dalam 
menciptakan 
lingkungan 
belajar yang 
berkelanjutan di 
SMA Negeri 1 
Ciampea. 

Penelitian ini 
menggunakan 
pendekatan 
kualitatif 
dengan metode 
observasi, 
wawancara 
mendalam, dan 
studi literatur, 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n peran kepala 
sekolah dalam 
mewujudkan 
sekolah sebagai 
komunitas 
belajar yang 
berkelanjutan 
melalui 
penggalian 
informasi 
mendalam di 
lapangan dan 
literatur. 

Kepala sekolah 
memiliki peran 
sentral dalam 
mengadaptasi 
perubahan 
pendidikan, 
seperti 
implementasi 
Kurikulum 
Merdeka dan 
pengembangan 
program 
ekstrakurikuler. 

Kepemimpinan 
kepala sekolah 
memiliki peran 
penting dalam 
mewujudkan 
lingkungan 
belajar yang 
berkelanjutan 
dengan 
menerapkan 
kurikulum 
merdeka, 
program literasi, 
kegiatan 
keagamaan, dan 
pendidikan 
karakter. 

14 Peran 
kepemimpinan 
kepala sekolah 
dalam 
pendidikan 
karakter peserta 
didik di era 
digital. 
(Muhammad 
Zuhair Arrasyid 
Karwanto) 

Penelitian ini 
menyelidiki peran 
kepala sekolah 
dalam 
membentuk 
karakter siswa di 
era digital. 

Penelitian ini 
menggunakan 
metode studi 
kepustakaan, 
bertujuan untuk 
mendeskripsika
n peran 
kepemimpinan 
kepala sekolah 
dalam 
pendidikan 
karakter peserta 
didik di era 
digital melalui 
analisis literatur 
yang relevan. 
 

Kepemimpinan 
kepala sekolah 
memiliki peran 
penting dalam 
mempengaruhi, 
menggerakkan, 
mengembangkan 
dan 
memberdayakan 
semua sumber 
daya yang ada 
untuk 
mewujudkan 
pendidikan 
karakter peserta 
didik di era 
digital. 

Keberhasilan 
kepala sekolah 
dalam 
mewujudkan 
pendidikan 
karakter 
ditentukan oleh 
ketegasan 
dalam 
melaksanakan 
peraturan, 
peran sebagai 
motivator, 
penciptaan 
iklim sekolah 
yang kondusif, 
dan 
keteladanan. 

15 Model 
kepemimpinan 
adaptif dalam 
upaya 

Penelitian ini 
meneliti gaya 
kepemimpinan 
yang efektif 

Penelitian ini 
menggunakan 
metode analisis 
jurnal, bertujuan 

Penerapan gaya 
kepemimpinan 
adaptif dan 
partisipatif, yang 

Kepemimpinan 
adaptif dan 
partisipatif 
memainkan 
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meningkatkan 
profesional 
guru. (Rohman 
E. Syarifudin, 
Anis Zohriah, 
Anis Fauzi) 

untuk 
meningkatkan 
profesionalisme 
guru. 

untuk 
mendeskripsika
n model 
kepemimpinan 
adaptif dalam 
upaya 
meningkatkan 
profesionalisme 
guru melalui 
analisis literatur 
yang relevan. 

berfokus pada 
peningkatan 
profesionalisme 
guru, dapat 
meningkatkan 
rasa penghargaan 
di kalangan 
bawahan dan 
membina 
hubungan yang 
kuat antara 
pemimpin dan 
pengikutnya. 

peran penting 
dalam 
mempromosika
n lingkungan 
kerja yang 
positif dan 
kepuasan kerja, 
serta dapat 
meningkatkan 
profesionalisme 
guru. 

 
Studi ini menunjukkan betapa pentingnya peran kepala sekolah yang bisa 
menyesuaikan diri dengan cepat di era digital sekarang ini. Kita sebut saja mereka 
kepala sekolah “adaptif”. Mereka tidak hanya meningkatkan kualitas pendidikan, 
tetapi juga mempersiapkan siswa untuk menghadapi masa depan yang penuh 
ketidakpastian. Bayangkan sebuah sekolah yang dipimpin oleh kepala sekolah yang 
memiliki visi yang jelas. Mereka tidak bekerja sendiri, melainkan melibatkan semua 
orang yakni guru, murid, orang tua, bahkan masyarakat sekitar untuk bersama-sama 
membangun sekolah yang inovatif dan terbuka terhadap teknologi serta metode 
pembelajaran modern. Sekolah ini selalu berkembang, dengan guru-guru yang selalu 
belajar dan saling berbagi ide, menciptakan suasana belajar yang menyenangkan dan 
kolaboratif. Cara menilai murid pun lebih komprehensif, tidak hanya fokus pada nilai 
ujian, tetapi juga bagaimana proses belajar mereka. Intinya, sekolah ini adalah tempat 
belajar yang dinamis dan berkelanjutan. 
 
Sayangnya, membuat model kepemimpinan seperti ini di Indonesia tidaklah mudah. 
Ada banyak tantangan yang harus dihadapi, seperti kurangnya sumber daya, adanya 
guru yang masih enggan berubah, dan belum meratanya penerapan gaya 
kepemimpinan modern di seluruh sekolah. Untuk mengatasi hal ini, dibutuhkan 
strategi yang komprehensif dan terencana. Kita perlu memberikan pelatihan 
berkelanjutan kepada kepala sekolah, membangun budaya sekolah yang terbuka dan 
saling mendukung, memperbaiki sistem penilaian, dan menggunakan teknologi 
dengan bijak. Kolaborasi dengan pihak luar, seperti perusahaan teknologi atau 
universitas, juga sangat penting untuk memperkaya pengalaman belajar siswa. 
Singkatnya, transformasi kepemimpinan pendidikan di Indonesia membutuhkan 
komitmen dan kerja sama dari semua pihak, bukan hanya dari kepala sekolah saja. 
 
D. Kesimpulan 

 
Penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan adaptif memiliki peran penting 
dalam mengelola perubahan di sekolah di era digital. Kepemimpinan adaptif mampu 
mendorong perubahan kurikulum dan praktik pembelajaran yang berpusat pada 
siswa, memfasilitasi pemanfaatan teknologi dengan efektif, dan meningkatkan 
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kemampuan guru melalui program pengembangan profesional. Lebih lanjut, 
kepemimpinan adaptif mampu menumbuhkan budaya belajar berkelanjutan dengan 
menciptakan lingkungan belajar yang positif, mendorong komunikasi terbuka, dan 
membangun kolaborasi antar stakeholder. Strategi yang dapat diterapkan kepala 
sekolah untuk meningkatkan efektivitas kepemimpinan adaptif di Indonesia meliputi 
pengembangan kapasitas pemimpin, membangun kolaborasi dan inklusivitas, 
mengembangkan sistem evaluasi yang berkelanjutan, memanfaatkan teknologi, serta 
membangun kemitraan strategis. 
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